Beschiddigtes Instrument

Bleibt die Tarifpolitik beim Biindnis fiir Arbeit ausgeklammert, hat die Gesprdchsrunde
ihren Sinn verloren. Schuld triigt der Bundeskanzler VON SEBASTIAN DULLIEN

kommen die Vertreter von Gewerk-
schaften, Arbeitgebern und der Re-
gierung zu einer neuen Runde des ,Biind-
nisses fiir Arbeit" beim Kanzler zusammen.
Eine echte Chance angesichts der lahmen-
den Konjunktur und der steigenden Ar-
beitslosenzahlen, kénnte man meinen.
Weit gefehlt. Die Gespriichsrunde wird
nichts an der Misere des deutschen Ar-
beitsmarkts andern, denn von Anfang an
krankte die Veranstaltung an einem Kardi-
nalfehler: Es wird zu oft iiber Dinge gere-
det, bei denen kein Gesprichsbedarf zwi-
schen den einzelnen Gruppen besteht.
So lassen die Firmen ihre Beschiftigten
ja nicht aus bésem Willen Uberstunden
machen, statt Arbeitsplitze zu schaffen.
Ursache sind vielmehr einschrénkende

l :reitag ist es wieder so weit. Dann

Vorschriften, die die Einstellung neuer-

Mitarbeiter erschweren. Um diese Prob-
leme zu lésen, braucht man kein Biindnis
fiir Arbeit, sondern eine handlungsféhige
Regierung mit guten Beratern.

Im Biindnis miissten stattdessen The-

men diskutiert werden, die eine Koopera- .

tion von Gewerkschaften und Arbeitge-
bern nahe legen ~ etwa die Tarifpolitik.
Gerade die droht aber diesmal auflen vor
zubleiben. Br sehe ,iiberhauptkeinen An-
lass, am Blindnistisch iiber Lohnpolitik zu
reden®, tonte Verdi-Chef Frank Bsirske.

Beschiftigungsaufbau blieb aus

Es ist nicht allein die Schuld der Gewerk- |

schaften, dass das Biindnis fiir Arbeit eine

zunehmend unsinnige Veranstaltung

wird. Aus Sicht der Arbeitnehmer ist es

verstandlich, keine Lohnzurlickhaltung

zu versprechen. Schlieflich hatte man
sich schon in den vorangegangenen Tarif-
runden nach entsprechenden Biindnis-
Vereinbarungen auf gemifigte Lohnab-
schliisse geeinigt. Der gesamtwirtschaft-

liche Produktivititszuwachs sollte dafiir
dem Beschiftigungsaufbau dienen. Im
Klartext: Die Lohnsteigerungen sollten
niedriger ausfallen als der Verteilungs-
spielraum aus Produktivititszuwachs und
erwarteter Inflation. Die {nternehmen
sollten ihre zusitzlichen Gewinne nutzen,
um neue Arbeitsplitze zu schaffen.

So stiegen die Tarifverdienste in
Deutschland in den vergangenen Jahren
um jihrlich kaurn mehr als zwei Prozent -
also lediglich um die Inflationsrate. Doch
der nachhaltige Beschaftigungsaufbau
blieb aus. Jetzt fithlen sich die Gewerk-
schaften tiber den Tisch gezogen.

Dass das Konzept Lohnzuriickhaltung
gegen Beschiftigungsaufbau schief gehen
musste, liegt an der nfakrodkonomischen
Logik. Denn die Lohnkosten des einen
sind immer auch die Einkommen des an-
deren. Bleiben die Lohnabschliisse hinter

Produktivitiitszuwachs plus Inflationsrate -

zurlick, haben die Beschiftigten am Ende
weniger Geld in den Taschen. Die Nach-
frage schwichelt, den Unternehmen fehit
der Umsatz, und Investitionen bleiben aus.

Das heiflt natiirlich nicht, dass die Kauf-

kraftlogik der Gewerkschaften stimmt, .

wonach die Konjunktur sofort anspringt,
wenn die Lhne kriftig genug zulegen.
Wenn alle Léhne stiirker steigen als die
Produktivitit, nehmen nicht nur die ver-
fligbaren Einkommen zu. Auch die Kosten
der Unternehmen wachsen. Mit gestiege-
ner Nachfrage und hoherem Aufwand
auch bei den Konkurrenten kénnen die
Firmen ihren Kostendruck an die Kunden
weitergeben. Die Preise steigen, die Real-
lohne bleiben hinter dem zuriick, was sich
die Gewerkschaften erhofft hatten.

Was flichendeckende Lohnabschliisse

- leisten konnen, ist, Regierung und Zen-

tralbank die Arbeit zu erleichtern. Indem
die Tarifparteien verhindern, dass von der

Lohnseite Preisdruck entsteht, kénnen
Zentralbank und Finanzminister einen
expansiveren Kurs-fahren. Als Lohnleit-
linie heifft das: Lohnabschliisse in Hohe
des Produktivititszuwachses plus der an-

, gestrebten Inflationsrate - denn damit

entwickeln sich die Lohnstiickkosten wie
die Inflation. Fiir Wachstum haben dann
Geld- und Fiskalpolitik zu sorgen.

Politik gegen Nachfrageschwéiche

In den vergangenen Jahren litt Deutsch-
land vor allem an einer Nachfrageschwé-
che. Ursachen waren unter anderem stei-
gende Beitrige zu den Sozialversicherun-
gen und hohere Energiepreise, wodurch
den Beschiftigten immer weniger in der
Tasche blieb. Hier hiitte Gerhard Schréder
einen sinnvollen Kompromiss mit Ge-

“werkschaften und Arbeitgebern aushan-

deln konnen - nach dem Motto: Ange-
sichts des gestiegenen Olpreises entlastet
die Regierung die Beschéftigten mit weite-
ren Steuersenkungen, dafiir verpflichten
sich diese zir M#Rigung bei den Lohnfor-
derungen. Das hiitte moglicherweise auch

- die Angst der Europiischen Zentralbank

vor inflationéren Lohnabschliissen ddmp-

_fen kénnen.

Flichentarifvertrige wie in Deutsch-
land mogen viele Nachteile haben. Thr
Vorteil ist aber, dass sie eine bessere mak-
rotkonomische Steuerung der Volkswirt-
schaft ermoglichen. Schréder hat diese
Logik nicht verstanden. Er hat die Gewerk-
schaften im Biindnis in guten Zeiten zu
ilbertriebener Lohnzuriickhaltung ge-
dringt. Und er hat versdumt, seinen Teil
zum makrotkonomischen Policy-Mix bei-
zutragen. Jetzt ist das Instrument , Biind-
nis fiir Arbeit“ so beschidigt, dass es woh!
kaum noch etwas bewirken wird.
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